MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

PROIECTUL DE REFORMA A iNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR
COMPONENTA MANAGEMENT S1 FINANTARE

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
INSPECTIEI SCOLARE (RODIS)

ORDINUL MINISTRULUI NR. 4682/28 SEPTEMBRIE 1998

METODOLOGIA DE APLICARE A REGULAMENTULUI DE
ORGANIZARE SI DESFASURARE A INSPECTIEI SCOLARE
(MARODIS)

Bucuresti
1999



Nota
Regulamentul si metodologia au fost elaborate de catre membrii "Grupului de lucru formare inspectori":

Andrei Adina-lasi

Ardelean Maria- Timisoara

Blendea Paul-coordonator ai Grupului de Lucru Formare Inspectori, redactor coordonator
Bold St&/]a-Constanta

Bunget Sore\-Dolj

Burlec Liviu-/0>7

Calota Monica-Buatresti

Cordali Romulus-C/w/

Dragomir Mariana-C/w/

Dumitra Dumitru-Bucuresti

Florescu Dragos-Bucuresti

Gavrila Camelia-/ay/

Groapa L'wiu-Timisoara

losifescu Serban-Presedintele Consiliului National pentru Managementul si Finantarea invatamantului
Micescu Nicolae-Cdlarasi

Paragina Silviu-.Swew7r.57/

Pataki Wa'iko-Tlmisoara

Plesa Adriana-C7w/ A
Popescu Pau\-Craiova

Simion Aliss-Constanta

Vitanos Constanti n-Constanta

Vlad Iuliana-Zo?/

Terry DxWon-consultant CfBT

Paginare si tipar

CORINT

Adresa: Str. Prof. I. Bogdan nr 19,
Sector 1, Bucuresti
Tel/fax: 211.97.66; tel: 210.70.86.

ISBN: 973-9413-49-8
O-M&F



CUPRINS

Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare...........oecveeveerieeneennnenn 5

Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare

s1 desfagurare a INSPECtiCl SCOIATE.......ccuuiivuiiiiiiiiiieeiie e 11
L0 (0T L | USSR 27
Figsa de obServare @ I€CHET ......cuvveeeiiieciie et 28

-M&F



Stimati colegi,

Dupa cum ati luat la cunostintd din Ordinul Ministrului Educatiei Nationale, din acest an scolar a
inceput reforma sistemului de inspectie. Noul ,,Regulament de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare", realizat in cadrul ,,Proiectului de reforma a invatimantului preuniversitar",
componenta ,,Management si finantare", deschide calea unor transformari structurale in ceea ce
priveste inspectia scolard. De la controlul birocratic, strict ierarhic, se va trece la evaluarea calitatii
ofertei educationale si la sprijinirea unitatilor scolare.

Conducerea Ministerului Educatiei Nationale este convinsa ca veti aplica In spiritul si in litera lui
noul regulament si cd astfel veti contribui la dezvoltarea invatamantului roménesc.

Tinem sd multumim Tn mod special colegilor profesori, directori, inspectori si cercetatori care,
timp de doi ani, au participat la elaborarea noului regulament. De asemenea, multumim consul-
tantei tehnice de la ,,Center for British Teachers , personal domnului Terry Dillon, pentru ajutorul
acordat, precum si ,,Asociatiei Club Europa" si ,,Fundatiei pentru o Societate Deschisa" pentru
sprijinul logistic si financiar acordat pe parcursul celor doi ani.

Va multumim §i va uram succes,
SECRETAR DE STAT

FLOARE COMSEA
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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
INSPECTIEI SCOLARE (RODIS)

Prezentul regulament asigura caracterul unitar al inspectiei scolare la nivel national si stabileste scopurile inspectiei,
personalul abilitat sa faca inspectia si modul de realizare concretd a inspectiei.

Prezentul regulament va fi folosit in toate inspectiile care au loc in scolile publice si particulare.
1. SCOPURILE INSPECTIEI

Scopurile inspectiei sunt:
m Sprijinirea unititilor scolare si a personalului didactic in imbunititirea activitatii.

m Sprijinirea evaludrii calitatii ofertei educationale si a nivelului de performanta atins de elevi, la nivel
national, judetean si local, prin furnizarea cétre cei in drept a rapoartelor de inspectie.

De regula, scolile care vor fi inspectate vor fi alese de Ministerul Educatiei Nationale sau de inspectoratele scolare judetene.
Inspectorii vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:

1.1. Nivelul atingerii standardelor educationale de cétre elevi.

1.2. Modul in care scoala sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor.

1.3. Calitatea activitdtii personalului didactic.

1.4. Calitatea managementului scolar si eficienta cu care sunt folosite resursele.

1.5. Calitatea curriculum-ului, calitatea activitatilor extracurriculare si modul in care curriculum-ul national si
cel local sunt puse in practica.

1.6. Relatiile scolii cu parintii.

1.7. Relatiile scolii cu comunitatea locala.

1.8. Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

1.9. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala,
In cazuri justificate, vor fi abordate numai unele dintre aspectele enumerate.

Inspectia speciala pentru obtinerea gradelor didactice va avea in vedere, cu precadere, calitatea activitatii persoanei
inspectate si efectele acestei activitati asupra celorlalte aspecte mentionate.

2. CODUL DE CONDUITA AL INSPECTORILOR

Inspectorii au dreptul de a intra in orice unitate scolara in vederea indeplinirii sarcinilor profesionale. Cand intra in
scoald, inspectorii vor respecta urmétoarele prevederi:

2.1. Vor actiona in scoli, respectand normele prezentului regulament.
2.2. Vor respecta elevii in calitate de participanti la procesul educational.

2.3. Vor comunica deschis, asigurand in acelasi timp confidentialitatea datelor care se referd la unitatea scolara
si la personalul ei.

2.4. Vor evalua obiectiv personalul unitatii scolare.
2.5. Se vor asigura ca datele si probele sunt colectate Tn mod corespunzator si sunt analizate corect.

2.6. Vor fi flexibili in evaluari si in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta situatiilor con
crete intalnite.
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2.1. Vor actiona in scoli

(D) Inspectorii vor fi congtienti de faptul ca desi au dreptul de a intra in gcoald, ei vor lucra la locul de munca al
altcuiva si, In consecintd, vor trebui sa actioneze in asa fel incat sa nu sa nu perturbe desfasurarea normala
a procesului educational.

(IT) Rolul inspectorilor va fi unul de sprijin si de evaluare, nu unul de control birocratic.
(III) Inspectorii nu trebuie sd-si foloseasca pozitia pentru a obtine profituri personale.

(IV) Inspectorii vor fi constienti de faptul cd personalul scolii este alcatuit din profesionisti pe care 1i vor trata ca
atare. Ei le vor comunica celor inspectati obiectivele urmarite, procedurile de inspectie aplicate si criteriile de
apreciere folosite.

(V) Inspectorii vor avea o discutie preliminard cu personalul didactic referitoare la activitatea care va fi inspec-
tatd iar la sfarsit 1si vor expune cat mai echilibrat opiniile asupra celor observate.

(VI) Inspectorii nu vor interveni in timpul lectiei decat daca observa ca profesorul pune 1n pericol viata, sanatatea
elevilor, a lui, sau a asistentei. Inspectorii nu vor solicita personalului didactic date, informatii sau lucruri
nerelevante.

(VID) Inspectorii vor discuta cele observate Ia clasa mai Intai cu profesorii respectivi si, ulterior, si cu alte persoane
implicate in procesul educational.

2.2. Vor respecta elevii in calitate de participanti Ia procesul educational

(I) Inspectorii se vor asigura ca elevii au inteles scopul inspectiei si modul in care sunt implicati. Inspectorii tre-
buie sa dialogheze formal si informai cu elevi de diferite varste si grade de pregatire si sa 1i asculte cu atentie
pe cei care doresc sa-si expuna opiniile in legatura cu scoala.

(I) Inspectorii se vor comporta ca niste profesionisti cu elevii si vor evita declansarea vreunui incident.
Inspectorii vor actiona intotdeauna spre binele si siguranta elevilor.

2.3. Vor comunica deschis, asigurand in acelasi timp confidentialitatea datelor care se refera la unitatea
scolara si Ia personalul ei

(I) Inspectorii vor dialoga cu parintii, cu personalul, cu membrii consiliului de administratie, sponsorii etc, pen-
tru a-i face sa inteleaga scopul inspectiei si modul in care acestia vor fi implicati in acest proces.

(II) Inspectorii vor prezenta personalului didactic un raport verbal asupra rezultatelor inspectiei pentru a cunoste
opiniile si comentariile acestuia, Inainte de a trece la redactarea raportului final de inspectie. Atat raportul
verbal, cat si cel scris vor cuprinde, 1n esentd, aceleasi aprecieri, vor evita limbajul extrem de specializat si
nu vor lasa loc ambiguitétilor.

(III)Inspectorii vor asigura confidentialitatea informatiilor primite, privind unitatea scolara si personalul. In
rapoarte, inspectorii vor evita s nominalizeze persoane.
2.4. Vor evalua obiectiv personalul unititii scolare

(I) Inspectorii 1si vor baza aprecierile pe criteriile stabilite la nivel national, pe datele si probele colectate, bazan-
du-se numai pe surse sigure si neechivoce, In concordanta cu criteriile propuse in ghidul care insoteste prezentul
regulament.

(IT) Inspectorii vor face deosebire intre chestiunile minore §i cele majore, intre aspectele pozitive si cele nega-
tive si vor elabora raportul fara teama sau partinire.

2.5. Se vor asigura ca datele si probele sunt colectate in mod corespunzitor si sunt analizate corect

() Inspectorii vor colecta date si vor identifica aspectele care trebuie inspectate, asa cum reies ele din docu-
mentele si din activitatea scolii.
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(IT) Inspectorii vor colecta date in urma analizei documentelor scolii, discutiilor cu parintii, profesorii si elevii
si dupa observarea diferitelor activitati educationale care au loc 1n scoald, inclusiv observarea lectiilor si a
comportamentului elevilor, a modului in care directorul si angajatii isi Indeplinesc responsabilitatile, precum
si orice alte activitati educationale desfasurate cu elevii.

(IIT) Inspectorii vor folosi si datele care provin de la nivel judetean sau de [a Ministerul Educatiei Nationale.

2.6 Vor fi flexibili in evaludri si in aplicarea procedurilor de inspectie pentru a se putea adapta situatiilor con-
crete intilnite

Inspectorii vor evalua calitatea educatiei furnizate si masura in care elevii au atins sau nu standardele, bazandu-se
pe criteriile stabilite la nivel national.

3. COMPETENTELE INSPECTORILOR
(I) Inspectorii trebuie sa fie profesori calificati cu o vechime in invatamant de cel putin opt ani.

(IT) Inspectorii vor fi capabili s inspecteze nu numai o anumita disciplina, ci si o serie de discipline inrudite, sa
evalueze eficient atat activitatea de la clasa, cat si alte activitati care se desfdsoara in scoala.

(IID) Inspectorii vor acorda, la cerere, consultantd pentru dezvoltarea scolii.

4. DURATA INSPECTIEI SI DIMENSIUNEA ECHIPEI DE INSPECTORI

(I) Inspectia este realizata de o echipa formata din doi pana la opt inspectori, in functie de marimea si de speci-
ficul scolii inspectate. Echipa va cuprinde inspectori care au competentele necesare pentru a inspecta un
esantion format din cel putin sase discipline incluse in curriculum. Dimensiunea echipei si disciplinele
inspectate vor fi stabilite fie la nivel judetean fie .1a nivel national.

m (II) Pe langa disciplinele stabilite, inspectorii vor inspecta si alte aspecte generale ale procesului educational, in
conformitate cu scopurile inspectiei.

(IIT) in mod normal, inspectia va dura o saptamana (1 -5 zile, in functie de marimea si specificul unitatii scolare).

(IV) Daci se considera necesar, se vor face anchete sociologice pentru a colecta informatii despre anumite disci
pline si aspecte din viata scolii.

5. ACTIVITATEA DE PREINSPECTIE

Inspectorul care conduce echipa de inspectie (inspectorul coordonator) face urmatoarele pregatiri pentru inspectie:

5.1. Informeaza unitatea scolara care va fi inspectata si se pune de acord cu directorul asupra perioadei in care se va
desfasura inspectia. Stabileste impreuna cu directorul perioada in care are loc preinspectia, modul 1n care vor fi pre
date documentele unitatii scolare si data limita la care va face cunoscut personalului rezultatul inspectiei. Toate aces
tea vor fi stabilite la Inceputul semestrului de dinaintea inspectiei. Odata fixata perioada inspectiei, inspectorul coor
donator va trimite unitatii scolare lista documentelor solicitate, formularele care trebuie completate si stabileste
impreuna cu directorul unitatii scolare data limita pana la care vor fi predate.

5.2. Inspectorul coordonator va vizita unitatea scolara inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului procedurile de inspectie si pentru a raspunde la intrebarile puse de acesta.
Inspectorul coordonator explica modul in care va fi analizatd documentatia si cum va fi folosita de catre echipa. El
subliniaza faptul ca va fi cerutd sau folosita si altd documentatie care se afla in unitatea scolara. De exemplu, ca

ietele elevilor, lucrarile scrise etc.

5.3. Inspectorul coordonator se consultd cu echipa de inspectie asupra responsabilitatilor ce revin membrilor echipei.
Dupa aceasta, inspectorul coordonator furnizeaza unitatii scolare lista cu numele membrilor echipei, durata prezentei
lor 1n scoald, disciplinele si aspectele ce vor fi inspectate. Inspectorul coordonator furnizeaza informatii asupra mem
brilor echipei de inspectie: institutia de invatdmant superior absolvita, vechimea in invatdmant ca profesor si ca
inspector. Daca apar schimbari in componenta echipei de inspectori, unitatea scolara trebuie informata fara intarziere.
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5.4. Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in asa fel incat sa se colecteze un
esantion echilibrat de date, s aiba ocazia sa discute despre situatia constatata si sa emita aprecieri ca echipa.

5.5. inainte de inspectie, inspectorul coordonator colecteaza urmatoarele date si informatii:

m O scurtd apreciere scrisd de director asupra activitatii scolii, care va cuprinde informatii asupra situatiei socio-
economice a zonei, elevilor, managementului scolii, resurselor financiare, incadrarii cu personal, materialului
didactic, cladirilor, curriculum-ului si planurilor de dezvoltare ale unitatii scolare.
m Un formular cu date statistice privind unitatea scolara, completat de catre director.
m Rezultatele obtinute de elevi la examene si teste in ultimii doi ani.
m Documentul cu informatii despre unitatea scolara, care este pus la dispozitia parintilor.
m Planificarile anuale si semestriale elaborate de catre profesori.
m Documentele unitatii scolare privind incadrarea si managementul scolii.
m Documentele privind politica scolii.
m Date despre unitatea scolard respectiva, aflate deja In posesia unor institutii judetene/nationale si cel mai
recent raport de inspectie.
m Orice altd informatie pe care personalul scolii doreste sa o furnizeze inspectorilor.
m Schema orara a unitatii scolare in perioada inspectiei,
inspectorii au dreptul sa consulte orice alt document scolar.

5.6. Odata ce au fost colectate, documentele vor fi analizate si, pe baza lor, se va elabora un material care va fi dis
tribuit celorlalti membri ai echipei de inspectie. Acest material va fi anexat la dosarul inspectiei care va fi comple
tat de inspectori cu datele pe care le colecteaza in timpul inspectiei. Toate aceste date vor fi folosite la elaborarea
raportului inspectiei. Dosarul inspectiei este confidential si poate fi utilizat numai de inspectori.

5.7. inainte de inspectie sau in timpul inspectiei, inspectorul coordonator organizeaza o intalnire cu parintii. Vor fi
prezenti doi-trei inspectori pentru a informa parintii in legatura cu procesul de inspectie si pentru a afla opiniile lor
in privinta unitatii scolare. Inspectorii asculta opiniile parintilor, sugerandu-le faptul ca opiniile lor despre scoala
sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate. Inspectorii pot inména parintilor un mic chestionar pentru a afla
parerile lor despre unitatea gcolara.

Chestionarul poate cuprinde urmatoarele Intrebari:

Sunteti multumit de calitatea activitdtilor desfasurate cu copiii?

Sunteti multumit de nivelul de pregatire al copilului?

Credeti ca disciplina din scoala este corespunzatoare?

Este multumit copilul dvs. de aceasta unitate scolara?

Alte opinii si informatii pe care parintii doresc sé le aduca la cunostinta inspectorilor.

6. DESFASURAREA INSPECTIEI SI ESANTIONUL NECESAR DE DATE

6.1. Analiza documentelor unititii scolare

in timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor scolare, evaluand utilitatea si
eficienta aplicarii lor. Din categoria acestor documente fac parte: cataloagele, condica profesorilor, caietele de evi-
denta ale profesorilor, planificérile profesorilor, registrele matricole, caietele elevilor, rezultatele la examene si teste,

politica scolii si procedurile, orice fel de informatie distribuitd périntilor, documentele sedintelor consiliului de
administratie, planul financiar al scolii si orice alt document considerat necesar.

6.2. Observarea activitatilor desfasurate la clasa

Inspectorii vor observa suficient de multe lectii pentru a fi siguri ca au lucrat cu un esantion corect stabilit (intre
55 % - 65 % din timpul petrecut in scoald va fi alocat observarii lectiilor). Cand observa o lectie, inspectorii nu au
dreptul sa intervina pentru a intrerupe activitatea profesorilor, evitdnd s distraga atentia elevilor. Inspectorii vor dis-
cuta cu profesorii §i cu elevii despre activitatea lor in afara orelor de clasa.

6.3. Discutii cu anumite grupuri de interes, cum sunt: parintii, personalul scolii si elevii

Este recomandabil ca inspectorii sa discute cu parintii Ia Tnceputul sau la sfarsitul orelor de clasa, cand acestia isi
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aduc copiii sau 1si iau copiii de )a scoald. Astfel, inspectorii au ocazia de a afla pe o cale informala daca parintii sunt
multumiti de unitatea scolara respectiva.

Inspectorii vor profita de ocaziile formale si informate pentru a sta de vorba cu elevii. Aspectele asupra carora ele-
vii 'ri pot expune pérerile sunt urmatoarele: cat de accesibile si cét de interesante sunt lectiile, cum sunt tratati de
catre personalul scolii, dacd munca e prea grea ori prea usoard, ce activitati extracurriculare desfasoara, aspectele
care le plac si cele care nu Ie plac din viata scolii, responsabilitatile pe care le primesc, cat de stimulative sau ne-
stimulative sunt notele sau calificativele puse/acordate de profesori si cat de mult trebuie sa lucreze acasa.

Inspectorii vor avea o serie de discutii formale si informale cu personalul scolii. Acestea le vor da posibilitatea sa
intelega cat de bun este managementul scolii, ce politici §i planuri au fost elaborate si cum sunt puse in practica.
Inspectorii vor evalua daca personalul actioneazd ca o echipa si contribuie la crearea unui etos pozitiv al scolii.
Contactele regulate cu directorul ii vor da inspectorului coordonator posibilitatea sa se asigure cé inspectia se
desfasoara normal si ca orice temeri ale personalului sunt imediat inlaturate. Discutiile cu personalul didactic le vor
da inspectorilor ocazia sa puna anumite intrebari in privinta predarii. Aceste discutii se vor desfasura imediat dupa
terminarea activitatii sau cat mai repede cu putintd. De asemenea, inspectorii vor discuta cu personalul auxiliar §i
administrativ despre procedurile administrative si despre eficacitatea sistemului administrativ.

6.4. Cum ajung inspectorii la aprecieri comune?

Echipa de inspectori 1si planifica o sedinta Tnainte de inceperea inspectiei si analizeazd documentatia stransa in pe-
rioada de preinspectie. De asemenea, ei trebuie sa se intruneasca regulat in timpul inspectiei pentru a analiza ceea
ce au constatat, pentru a formula ipoteze care vor fi testate si pentru a ajunge la o apreciere comuna in privinta
unitatii scolare si a activitatilor pe care le vor inspecta. Inspectorii vor verifica daca au colectat un esantion reprezen-
tativ de date pentru a-gi reorganiza activitatea In cazul in care e necesar.

7. ACTIVITATEA DE POSTINSPECTI1E
7.1. Raportul verbal furnizat de inspectorul coordonator

In timpul inspectiei sau in saptimana urmatoare, inspectorul coordonator va furniza un raport verbal directorului,
sefilor de catedre, membrilor consiliului de administratie si profesorilor inspectati. Raportul este confidential, n
sensul ca profesorii nu vor discuta despre el in afara scolii. Directorul va fi prezent sau reprezentat in momentul in
care inspectorul coordonator prezintd constatérile echipei profesorilor sau sefilor de catedre. Raportul verbal va tre-
bui sa indice limpede punctele tari ale unitatii scolare si aspectele care trebuie dezvoltate. Directorul si personalul
au dreptul s semnaleze datele si informatiile pe care ie considerd eronate. Aprecierile inspectorilor trebuie sé fie
respectate si nu vor fi modificate decat daca directorul sau personalul vor demonstra ca aceste aprecieri nu sunt con-
forme cu realitatea. Raportul verbal ofera posibilitatea unor discutii in privinta aspectelor care trebuie dezvoltate.

7.2. Raportul scris

Raportul va fi exprimat intr-un limbaj accesibil. El trebuie sa concorde cu raportul verbal si sa respecte criteriile de
inspectie si forma stabilite si va acoperi toate domeniile indicate in regulament si in ghidul de aplicare a acestuia.
Raportul este mai degraba evaluativ decat descriptiv. Managerii si personalul unitatii scolare trebuie sa poata iden-
tifica 1n raport prioritatile pe care le vor avea in vedere in proiectele de dezvoltare. Raportul scris va fi prezentat
unitatii scolare in circa trei-patru saptamani si va contine un rezumat de 1-2 pagini. Rezumatul, in care se vor face
modificdri in functie de necesitdti, va fi trimis unitdtii scolare, parintilor si membrilor consiliului de administratie
inainte ca directorul s prezinte raportul verbal.

in acelasi timp. vor putea fi trimise copii ale raportului urmatoarelor persoane si institutii: inspectorului general, comisi-
ilor judetene pentru Invatamant si Ministrului Educatiei Nationale. Dosarul inspectiei va fi pus la dispozitia inspectorului
general pentru o perioada de cel putin sase luni si va fi prezentat Ministrului Educatiei Nationale, la cererea acestuia.

7.3. Raportul verbal prezentat de director consiliului de administratie si parintilor
Dupa ce unitatea scolard a primit raportul scris, directorul va prezenta un raport verbal consiliului de administratie si

parintilor. Rolul directorului este acela de a prezenta rezultatele inspectiei si nu de a le comenta. Directorul are drep-
tul sa refuze sa raspunda la intrebari. inainte de intdlnire directorul trimite parintilor copii ale rezumatului raportului.
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7.4. Planul de Tmbunadtatire a activitdtii unitatii scolare

In doua saptamani de la primirea raportului de inspectie, unitatea scolara va elabora un plan de imbunatatire a acti-
vitatii, tindnd cont de recomandarile facute in raport, si il va trimite spre aprobare inspectorului coordonator.
Inspectorul coordonator va trimite observatiile sale in termen de doud saptamani de la primirea planului. Unitatea
scolard va trebui sa aplice planul respectand termenele stabilite.

8. SISTEMUL DE ASIGURARE A CALITATII
(I) Inspectorilor le revine raspunderea de a inspecta conform prezentului regulament si ghidului de aplicare.

(ID) Calitatea inspectiei este asigurata prin respectarea regulamentului. De asemenea, inspectorii vor participa la
formele de pregatire stabilite la nivel national si local.

(IIT) In cadrul inspectoratelor scolare judetene vor functiona sisteme de monitorizare si evaluare a inspectiilor,
care indeplinesc si rolul de a verifica respectarea cerintelor stabilite la nivel national.

(IV) Periodic, inspectiile sunt monitorizate si evaluate de corpul national de inspectori. Unitétile scolare inspec
tate isi prezinta n scris opiniile asupra calitatii inspectiilor, iar documentele respective sunt trimise la inspec
toratul scolar judetean si ia corpul national de inspectori.

9. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE INSPECTIE

Sistemul de inspectie este monitorizat, evaluat si revizuit permanent pentru a se asigura adaptarea lui [a noile impre-
jurari. Prezentul regulament poate fi modificat prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale ori de cite ori este
cazul, la propunerea corpului national de inspectori. Unitatile scolare si inspectorii vor contribui la acest proces.

10. RECOMPENSAREA UNITATILOR SCOLARE FOARTE BUNE SI SPRIJINIREA UNITATILOR
SCOLARE CU REZULTATE SLABE

(D) Unitatilor scolare care au demonstrat in timpul inspectiilor ca realizeaza performante foarte inalte li se
recunosc meritele pe plan national. Aceasta poate Tnsemna acordarea unei diplome de merit de catre
Ministrul Educatiei Nationale si publicarea in presa a listei cu aceste scoli.

(II) Caracteristicile unei unitati scolare foarte bune includ urmatoarele aspecte:

nomic si cultural de provenienta.

m Calitatea activitdtilor desfasurate la clasa este peste nivelul standardelor.

m Scoala introduce inovatii in concordanta cu evolutiile pe plan national.

m Dezvoltarile locale de curriculum reflectd nevoile comunitare si folosesc integral resursele disponibile.
m Unitatea scolara este foarte bine administrata.

(IIT) Unitatile scolare care au obtinut rezultate foarte slabe la inspectii, mult sub nivelul national, vor fi incluse
intr-un program national, pe termen lung, de imbunatatire a activitatii si de dezvoltare.

(IV) Caracteristicile unei unitati scolare cu rezultate slabe:

Elevii sunt pregatiti sub nivelul standardelor nationale.

Calitatea activitatilor desfasurate la clasa este mult sub nivelul standardelor nationale.
Unitatea scolara este foarte slab administrata.

Unitatea scolara risipeste fondurile banesti si resursele.

Curriculum-ul furnizat de unitatea scolara este neadaptat nevoilor comunitare si neechilibrat.

Nota. La punctul (II) se adauga: "Managementul scolii este foarte bun" si la punctul (IV): "Managementul scolii este foarte slab”
Aceste idei au fost omise dintr-o regretabila eroare.
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METODOLOGIA DE APLICARE A REGULAMENTULUI DE
ORGANIZARE SI DESFASURARE A INSPECTIEI SCOLARE
(MARODIS)

DOMENIILE INSPECTATE, SURSELE DE INFORMARE CONSULTATE §I CRITERIILE
FOLOSITE DE INSPECTORI ATUNCI CAND EVALUEAZA CALITATEA EDUCATIEI

Elementele cuprinse in titlu vor fi avute in vedere pentru a edifica un sistem national echilibrat de inspectie a
unitatilor scolare publice si particulare si vor fi evaluate separat, desi inspectorii vor fi constienti de faptul ca intre
ele exista o stransa legaturd. Din analiza lor reiese faptul ca inspectorii folosesc o serie de date din care o parte sunt
comune pentru toate unitatile scolare. Inspectorii emit mai degraba aprecieri, decat sa furnizeze simple descrieri a
ceea ce se intampla in unitdtile scolare. Criteriile de inspectie vizeazd o apreciere corecta a lucrurilor, ele masoara
succesul analizand felul in care opereaza elevii cu noile cunostinte, cum actioneaza pentru a indeplini o sarcind, care
este atitudinea lor pe parcursul activitatilor educationale. De exemplu, o unitate scolard poate avea un management
foarte eficient, insa se poate Intdmpla ca din diverse motive acesta s aiba un impact foarte mic asupra progreselor
pe care le fac elevii. Scoala va arhiva raportul de inspectie si alte documente pe care le primeste de la echipa de
inspectori pand la intocmirea unui alt raport.

Inspectorii vor folosi o scald cu cinci nivele de punctaj: foarte bine = 1; bine = 2; acceptabil = 3; slab = 4; foarte
slab = 5. Descriptorii de performantd de mai jos descriu nivelele de calitate bun, acceptabil si slab si sunt incluse
aici pentru a fi un ghid pentru inspectori si scoli, pentru a sti cum sa interpreteze criteriile.

Descriptorii de mai jos se bazeazd pe Codul de Conduita al Inspectorilor si sunt elaborati pentru a-i ajuta sa-si
indeplineasca activitatea iIn mod profesionist.

CODUL DE CONDUITA AL INSPECTORILOR - DESCRIPTORI

Bun

Inspectorii actioneaza intr-un mod care nu afecteazd procesul educational din scoli. Inspectorii sunt competenti,
obiectivi si se comportd in mod profesionist si moral in scoli. Regulamentul si metodologia vor fi folosite eficient
in timpul inspectiilor iar inspectorii vor comunica eficient cu cei inspectati. Inspectorii vor fi capabili sa explice de
ce s-a ajuns la anumite aprecieri. Raportul inspectiei se va baza pe probe evidente, va fi bine redactat, va acoperi pe
deplin aspectele mentionate in regulament, va contine aprecieri echilibrate si va acorda atentie opiniilor celor inspec-
tati. Inspectorii vor pastra confidentialitatea informatiilor si vor fi impartiali si obiectivi.

Acceptabil

Inspectorii nu vor afecta In mod voluntar procesul educational din scoald. Obiectivele inspectiei si modul in care vor
fi atinse va fi facut cunoscut scolii, dar nu vor fi explicate 1n detaliu. Inspectorii vor comunica cu personalul scolii,
insd nu vor explica complet cum au ajuns la anumite aprecieri. Raportul inspectiei se bazeaza in principal pe probe
clare si obiective, dar uneori redactarea este ambigua si nu acorda atentia necesara opiniilor celor inspectati. Desi
inspectia se desfasoard in conformitate cu regulamentul, inspectorii nu prea fac deosebirea intre punctele majore si
minore. Inspectorii pastreaza confidentialitatea informatiilor.

Slab

Inspectorii intervin in mod deliberat in cursul procesului educational din scoald. Inspectorii nu sunt competenti sa
facd aprecieri asupra unei discipline sau asupra unui anumit aspect. Aprecierile nu sunt obiective §i se bazeaza pe
probe discutabile. Cei inspectati nu sunt informati asupra desfasurarii procesului de inspectie. Raportul inspectiei
este plin de ambiguititi, se bazeaza pe probe indoielnice si nu ia n considerare opiniile celor inspectati. Inspectorii
nu inspecteaza conform regulamentului. Inspectorii nu pastreaza confidentialitatea informatiilor.
DESFASURAREA PROCESULUI DE INSPECTIE

Inspectorii evalueaza aspectele de mai jos si intocmesc rapoarte privind cele constatate.

1. Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

2. Modul in care unitatea scolara sprijind si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor.
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3. Calitatea activitatii personalului didactic.

4. Calitatea managementului scolar si eficienta cu care sunt folosite resursele:
planificarea
politica unitétii scolare si procedurile
managementul financiar
punerea strategiei in practica

5. Calitatea curriculum-ului. calitatea activitatilor extracurriculare si modul in care curriculum-ul national si
local este pus In practica.

6. Relatiile unitatii scolare cu parintii.
7. Relatiile unitétii scolare cu comunitatea locala.
8. Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

9. Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara.

INDICA TII PRIVIND SURSELE DE INFORMARE §I CRITERIILE CARE VOR FI FOLOSITE 1.
NIVELUL ATINGERII STANDARDELOR EDUCATIONALE DE CATRE ELEVI

Scopurile

Se va evalua ce stiu. ce Inteleg si ce pot face elevii. Se va evalua nivelul de atingere a standardelor nationale,
acordandu-se o atentie deosebita standardelor la limba roména, limba materna, matematica si stiinte, dar se vor
prezenta rapoarte complete si asupra celorlalte discipline care sunt inspectate.

Sursele de informare consultate

m Rezultatele la examene si teste.

m Discutii cu elevii.

m Caietele de teme si de notite ale elevilor.

m Interviuri formale si informale cu elevii (esantion corect stabilit).
m Discutii cu profesorii.

m Lucréri ale elevilor.

m Rezultatele la concursuri si activitati extracurriculare.

m Date colectate prin observarea lectiilor.

Criteriile

Ating elevii standardele educationale pentru varsta lor la disciplinele curriculare si cdt de bine se prezintd la exa-
menele §i testele nationale si internationale?

(D) Inspectorii vor stabili gradul de atingere a standardelor de catre elevi, analizand intregul spectru de date
amintite mai sus. O mare importantd o vor avea discutiile cu elevii. Inspectorii se vor intalni cu mici grupuri
de elevi si le vor pune Intrebari pentru a stabili ce nivel de performanta au atins.

(IT) Inspectorii vor stabili cat de bine citesc si scriu elevii in limba romana si in limba materna. Inspectorii vor
evalua aptitudinile lor la limba roméana gi limba materna si masura in care acestea 1i ajuta sau le creeaza un
handicap la studiul celorlalte discipline.

(III) Inspectorii vor evalua raspunsurile verbale date de elevi, capacitatea lor de a formula idei, de a pune intre-
bari, de a raspunde la Intrebari si de a discuta diferite subiecte. Va fi evaluata deprinderea elevilor de a ascul-
ta si de a extrage ceea ce este important din ceea ce au auzit si modul in care folosesc ceea ce au invétat.
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(IV) Inspectorii vor evalua modul 1n care opereaza elevii cu cifrele, fac calcule in minte si cu ajutorul calcula-
torului si aplicd ceea ce au invatat pentru a rezolva exercitii si probleme. Inspectorii vor aprecia daca mate-
matica ii ajuta pe elevi sau e un handicap pentru insusirea celorlalte materii.

(V) La stiinte, inspectorii vor evalua cunostintele elevilor despre naturd, despre impactul omului asupra ei si
despre cele mai importante teorii stiintifice. De asemenea, inspectorii vor aprecia capacitatea elevilor de a
face experimente.

(V) Inspectorii vor evalua nivelul de performanta atins de elevi si la celelalte discipline care sunt inspectate si care
fac parte din curriculum-ul local sau national, la fel ca mai sus, si apreciaza daca au fost sau nu atinse standar-
dele stabilite.

(V) Inspectorii vor evalua in ce masura elevii cu aptitudini foarte diferite ajung la nivele corespunzatoare de per-
formanta.

(VII) Inspectorii vor evalua si vor face comentarii asupra progresului facut de elevi pe termen scurt, de exemplu,
in timpul observarii unei lectii. Pe termen lung (pe parcursul mai multor lectii sau pe parcursul unui semes-
tru), aceasta Tnseamna aprecierea vitezei cu care progreseaza elevii, tinand cont de nivelul de la care au por-
nit. Progresul este masurat in termeni de ,,cat de repede isi imbogatesc cunostintele, 1si sporesc intelegerea
si 151 Tmbunatatesc deprinderile de a face anumite lucruri".

Standardele educationale pentru elevi - Descriptori

Bun

Elevii citesc si scriu bine in limba romana si In limba maternd, avand deprinderi bune care le inlesnesc studiul celor-
lalte discipline. Ei au aptitudini bine definite n ceea ce priveste ascultarea si capacititi speciale in ceea ce priveste
punerea de intrebari si raspunsul la intrebdri, exprimarea unor idei si extragerea partilor importante din ceea ce au
invatat. Elevii au deprinderi, talente si abilitdti pe care le folosesc eficient in cursul procesului de invatare. Elevii
folosesc bine ceea ce Tnvatd In cadrul curriculum-ului national si au capacitatea de a rezolva probleme specifice si
interdisciplinare. Elevii cu diferite deprinderi ating nivele bune de performanta. Ei sunt 1n stare sa foloseasca eficient
ceea ce au achizitionat in cursul lectiilor anterioare si progreseaza corespunzator. Elevii se descurca bine cu cerintele
metodelor frontale de predare sau cu metodele activ-participative, ei pot ordona si prelucra informatii, investiga,
cerceta si elabora proiecte. Elevii au rezultate bune Ia examenele si testele nationale ca si la competitiile inter-
nationale.

Acceptabil

Elevii citesc si scriu la un standard corespunzator In limba roména si in limba materna si au deprinderi acceptabile
care 1i ajutd sa lucreze corespunzator la celelalte discipline. Ei au deprinderea de a asculta si de a raspunde la Intre-
bari si au capacitatea de a pune intrebari si de a exprima idei la un nivel superficial. Ei au nevoie de o indrumare
continud pentru a fi capabili sd-si foloseascd deprinderile in ceea ce priveste achizitionarea de cunostinte noi. Elevii
au cunostinte din domeniul curriculum-ului national, dar au dificultati in a le integra intr-un corp coerent de
cunostinte §i opereaza arareori cu ele. Multi dintre cei care au deprinderi diferite ating un nivel acceptabil de per-
formanta.

Multi elevi pot folosi ceea ce au achizitionat in timpul lectiilor anterioare la un nivel satisfacator. Progresul pe care
il fac nu e deosebit. Ei invatd pe dinafara si rdspund la un nivel satisfacator la metodele de invatare frontale sau la
cele activ-participative. Elevii au rezultate satisficatoare la examenele si testele nationale si la competitiile inter-
nationale.

Slab

Elevii pot cu greu sa scrie si sa citeasca in limba roména si in limba materna si nu inteleg prea multe din ceea ce
scriu §i citesc. Ei nu au deprinderea de a asculta atent §i concentrat si nu sunt interesati sd raspunda la intrebari.
Atunci cand raspund ei nu dovedesc cunostinte corespunzitoare. Elevii nu au deprinderea de a folosi eficient noile
cunostinte. Ei au o intelegere superficiala a lucrurilor pe care le invata si nu sunt capabili sa le integreze Intr-un corp
coerent de cunostinte. Multi dintre ei nu ating un nivel minim de performanta. Ei contribuie foarte putin la procesul
de invatare si nu 1si indeplinesc sarcinile in ceea ce priveste invatarea. Elevii au rezultate slabe la examenele si testele
nationale si la competitiile internationale.
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2. MODUL IN CARE UNITATEA SCOLARA SPRIJINA S1 INCURAJEAZA DEZVOLTAREA PERSO-
NALA A ELEVILOR

Scopuri

Se va evalua daca unitatea scolara acorda elevilor sprijin si Indrumare corespunzatoare si daca face ceea ce trebuie
pentru dezvoltarea lor personald. O atentie deosebitd este acordata procedurilor si sistemelor prin intermediul carora
unitatea scolarad oferd elevilor sprijin si consiliere. Se stabileste daca progresele pe care le realizeaza elevii sunt
monitorizate §i daca unitatea scolard furnizeaza consiliere in domeniul carierei pentru elevii din anii terminali.
Inspectorii evalueaza daca unitatea scolara ofera sprijin elevilor pentru ca acestia s devina mai Increzatori in ei
ingisi si sa fie constienti de ceea ce i se intampla, ajutandu-i sd se maturizeze ca adulti echilibrati si buni cetteni.

Sursele de informare consultate

m Planul de activitate al unitatii scolare.
m Situatia elevilor dupé absolvire.
m Discutii cu profesorii si elevii.

m Activitatile care se desfdsoara cu clasa si In unitatea gcolard, care ar putea furniza indicii daca unitatea scolara
le acorda elevilor responsabilitati si le da ocazia sa ia decizii.

m Existenta consiliului consultativ al elevilor sau orice alta forma de reprezentare a elevilor in conducerea
unitatii scolare.

m Orice documente de uz intern, cum ar fi: codul de conduita a elevilor, indicatii pentru personal asupra mo
dului in care sa trateze elevii etc.

m Modul in care percep parintii unitatea scolara.
m Daci curriculum-ul inlesneste sau nu dezvoltarea personala a elevilor.

m Daci exista resurse extracurriculare care sa fie folosite pentru largirea experientei elevilor, intelegerea si sti
mularea dezvoltarii lor ca persoane.

Criteriile

Exista reglementari care ajutda ia mentinerea ordinii in. unitatea scolard, la conservarea patrimoniului unitatii
scolare si care le dau elevilor sentimentul de deplina siguranta?

(D Inspectorii vor evalua reglementarile unitatii scolare care se refera la relatiile dintre elevi si dintre elevi si
personal. Inspectorii vor aprecia daci elevii se simt 1n siguranta in unitatea scolara.

(I) Inspectorii vor aprecia atmosfera din unitatea scolard pentru a putea sd-si dea seama daca aceasta este pro-
pice sau nu, adica daca existd o atmosfera care 1i ajuta pe elevi sa capete Incredere in ei insisi si in personal.
De exemplu, ce masuri ia scoala daca unii elevi sunt deranjati de altii.

(IIT) Inspectorii vor aprecia daca relatiile dintre personal si elevi sunt bune si daca elevii pot obtine sprijin
atunci cand au nevoie.

Furnizeaza unitatea scolara consultanta elevilor, le acorda posibilitatea de a lua decizii §i ii sprijind atunci cand
isi hotardsc viitorul?

(I) Evaluarea va avea in vedere politicile si strategiile prin care unitatea scolara asigura sprijin si consiliere pen-
tru elevi si parinti. De exemplu, consiliere si orientare scolara si profesionala.

(IT) Inspectorii vor evalua conditiile asigurate elevilor pentru a invata cum sa ia decizii si cum sd aleaga Intre
mai multe optiuni.
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Se preocupa unitatea scolard sa-i ajute pe elevi sa cultive acele valori si atitudini benefice pentru societate? .
(D) Inspectorii vor evalua modul 1n care unitatea scolara ii formeaza pe elevi ca cetateni.

(IT) Inspectorii vor evalua modul in care elevii sunt ajutati sa se ghideze dupa un cod etic care are in vedere pro-
priile lor drepturi, precum si drepturile celorlalti si in care se recunoaste interdependenta dintre persoane.

(IIT) Inspectorii vor evalua modul 1n care unitatea scolara 1i Tnvatd pe elevi sa se poarte civilizat, sd se raporteze
unul la celdlalt ca membri egali ai comunitdtii i sa contribuie la binele celorlalti.

(IV)Inspectorii stabilesc daca unitatea scolard ia in consideratie aspectele mentionate mai sus §i daca relatiile
dintre personal si elevi sunt corecte.

Li se acorda elevilor responsabilitati?

(I) Inspectorii vor evalua masura in care unitatea scolard are politici, practici §i structuri destinate sa-i ajute pe
elevi sa-gi asume anumite responsabilitati. De exemplu, daca elevii mai mari 1i ajutd pe cei mai mici decét
ei, sau daci elevii 1i ajutd pe profesori, asumandu-si responsabilitatea pentru anumite aspecte din viata
unitatii scolare.

(IT) Inspectorii vor observa daca elevii joacd vreun rol 1n viata unitatii scolare, de exemplu, in ocazii oficiale.
Inspectorii vor evalua daca elevilor li se ofera posibilitatea de a-si asuma responsabilitatea in ceea ce priveste
studiul si colaborarea cu alti elevi.

Are unitatea scolara un program de activitati extracurriculare?

(D Inspectorii vor urmari activitatile extracurriculare programate si procentul de elevi care participa la ele. De
o mare importanta este calitatea experientelor traite si masura in care ele contribuie la dezvoltarea personala
a elevilor. De exemplu, inspectorii vor evalua in ce masura activitatea unitatii scolare se desfasoara astfel
incat sa-i ajute pe elevi sa-si insuseasca ideile de corectitudine si respect, atat pentru invingatori, cat si pen-
tru invingi, atunci cand elevii sunt angrenati in diverse competitii (sport, concursuri).

(IT) Inspectorii vor evalua valoarea formativa a unor activitati extracurriculare ca vizitele la muzee, teatre etc.

Modul in care scoala sprijina si incurajeaza dezvoltarea persoana la a elevilor. Descriptori

Bun

in scoald exista un cod de conduitd pentru profesori si elevi care 1i Incurajeaza sa se respecte unii pe altii.
Curriculum-ul cuprinde elemente care sprijind dezvoltarea personala a elevilor si care reflectd dorintele parintilor si
ale comunitatii locale. Scoala are un dosar personal al fiecarui elev si 1l tine Ia zi. Dosarul respectiv este folosit pen-
tru a-i ajuta pe elevi. Dupa absolvire, scoala se intereseazd de evolutia fostilor elevi si de integrarea lor sociala.
Strategiile educationale folosite in activitatile curriculare si extracurriculare inlesnesc un nivel inalt de implicare a
elevilor ceea ce reprezintd o contributie pozitiva la dezvoltarea lor personala. Scoala oferd consiliere profesionala
elevilor séi si 1i ajutd daca au probleme. Scoala comunica eficient cu parintii.

Acceptabil

In scoald exista un cod de conduitd pentru profesori si elevi. Curriculum-ul cuprinde cateva elemente care inlesnesc
dezvoltarea personald a elevilor. Scoala are dosare personale ale elevilor, le tine la zi, dar nu prea le foloseste.
Integrarea sociald a elevilor nu este urmarita regulat. Strategiile educationale folosite in cadrul activitatilor curricu-
lare si extracurriculare sunt corespunzatoare, dar nu ii ajutd pe elevi sa-si asume raspunderea. Elevilor 1i se oferd
consiliere, dar ea este formala.

Slab

in scoala existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi, dar multe cazuri de indisciplind raman nerezolvate.
Curriculum-ul nu tine cont de nevoile elevilor, se pune accent pe predarea frontala si elevilor nu li se acorda sansa
de a-si asuma responsabilitati in cadrul lectiilor si al altor domenii. Scoala neglijeaza urmarirea modului in care
evolueaza elevii.
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3. CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC

Scopurile

Evaluarea calitatii predarii la nivelul scolii. De asemenea va fi evaluatd eficienta muncii fiecarui profesor. Se va
evalua cat de bine este predata fiecare disciplind in parte.

Sursele de informare consultate
m Documente:

strategii si planuri
planificarile profesorilor
caietele de notite ale elevilor
caietele de teme ale elevilor
evaludri, teste
cataloagele

dovezi ale progresului facut de elevi (dosare, caiete)
lucrari ale elevilor expuse 1n unitatea scolara.

m Discutii cu directorii, sefii de catedra, profesorii, elevii si parintii.

m Observarea lectiei.

Criteriile
Este corespunzator planul lectiei elaborat de profesor?

(D Inspectorii vor observa daca profesorul respecta planul lectiei si daca 1si ia masuri pentru a se asigura ca ele-
vii lucreaza ceea ce a planificat. Inspectorul evalueaza daca planul lectiei elaborat de profesor concordd cu
planificarea semestriald si anuala. De exemplu, specificitatea si gradul de adecvare al obiectivelor la nivelul
claselor/grupelor si relatia lor cu cerintele impuse de planul lectiei.

(IT) Inspectorii vor evalua planificarea resurselor folosite 1n cadrul lectiei, strategiile folosite ctc.

Stapaneste profesorul disciplina pe care o preda?

Inspectorii vor avea Ia dispozitie informatii privind calificarea, experienta si cursurile de formare urmate de profe-
sor. Prin analiza planului lectiei, a continutului acesteia si a calitatii raspunsurilor date de elevi, inspectorii vor eva-
lua pregatirea profesionald a profesorului.

Foloseste profesorul strategii didactice corespunzatoare?

Inspectorii vor evalua eficacitatea strategiilor didactice, a metodelor, stilurilor si creativitatii profesorului. De
asemenea, va fi evaluat modul in care profesorul pune intrebari, explica si organizeaza elevii. Creativitatea profe-
sorului este un aspect care 1i va ajuta pe inspectori sa faca deosebirea intre o predare buna si una obignuita.
Foloseste profesorul resursele in mod corespunzator?

(I) Inspectorii vor analiza planul lectiei elaborat de profesor. Inspectorii vor evalua calitatea si eficacitatea cu
care sunt folosite resursele pentru a spori cunoasterea, intelegerea si deprinderile elevilor. Resursele cuprind
nu doar carti, material didactic si echipamente, ci si timpul si cadrul/locul in care se desfasoara lectia.

(IT) Este important sa se aiba in vedere modul in care profesorul organizeaza cadrul/locul in care se desfasoara
lectia si In ce masurd acest lucru i ajutd/stanjeneste pe elevi in procesul de invatare.

(III) De asemenea, va fi evaluat modul in care foloseste profesorul timpul avut la dispozitie.
Este managementul clasei corespunzator?

(D Inspectorii vor evalua modul in care conduce profesorul activitatea. De asemenea, va fi evaluata relatia pro-
fesor-elevi, 1n special in ceea ce priveste stimularea creativitatii $i motivarea elevilor.

(IT) Inspectorii vor analiza modul in care au fost impartiti elevii in grupuri, in functie de capacitati.

(IIT) Inspectorii vor evalua in ce masura strategiile folosite de profesor si relatiile de lucru stabilite de el contribuie
la dezvoltarea personald a elevilor. De exemplu, se va aprecia daca li se acorda elevilor responsabilitati.
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1i evahieza profesorul pe elevi in asa fel incdt sa stimuleze invatarea eficienta?

(I) Se vor face aprecieri asupra evaludrii formative si sumative, precum si asupra modului in care aceasta a fost
folosita in sprijinul lectiei.

(IT) Inspectorii vor aprecia cat de corect 1i evalueaza profesorul pe elevi si cum foloseste informatiile pe care
Ie are pentru a le da o munca cu un grad de dificultate adecvata.

(L) Va fi apreciat modul in care profesorul planifica sprijinul pentru elevii care au un ritm mai lent sau pentru
cei care au dificultati de invatare.

(IV) Se va acorda atentie modului 1n care profesorul foloseste autoevaluarea si coevaluarea realizate de citre elevi
ca mijloc pentru imbunatatirea invatarii.

Cefei de teme pentru acasda propune profesorul?
Inspectorii vor analiza tema pentru acasa pentru a constata daca este stimulativa si inlesneste procesul de invatare.
Are profesorul vreun mijloc de evaluare a reugsitei lectiei?

Inspectorii vor analiza planul lectiei intocmit de profesor pentru a constata daca existd vreo strategie pentru eva-
luarea lectiei. De asemenea, inspectorii discutd cu profesorul pentru a afla cum, a intentionat profesorul sa masoare
eficienta lectiei si ce va intreprinde in urma aflarii rezultatelor.

Calitatea predarii - Descriptori

Bun

Profesorii au documente de planificare la zi si de calitate buna, care sunt in concordanta cu curriculum-ul national
si local, furnizand activitati diferentiate care tin cont de nivelul diferit la care se afla elevii. Strategiile de predare
utilizate sunt alese n conformitate cu continuturile si resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clasa
si relatiile interpersonale create sunt bune, iar elevii le considera stimulative. Profesorii dirijeaza elevii in mod efi-
cient. Ei noteazd munca elevilor iIn mod regulat, furnizandu-le informatii detaliate despre modul in care isi pot
imbunatati activitatea. Profesorii Inregistreaza rezultatele si le utilizeaza eficient 1n elaborarea activitatilor viitoare.
Temele pentru acasa sunt bine concepute si contribuie la invatare. Asteptarile profesorilor sunt Tnalte §i in concor-
danta cu potentialul elevilor.

Acceptabil

Profesorii au documente de planificare ce contin cerintele curriculum-ului local si national. Strategiile de predare
folosite sunt satisfacatoare si in concordanta cu cerintele fiecarei discipline. Profesorii noteaza elevii sistematic,
desi ei furnizeaza rareori comentarii detaliate, care sa-i ajute pe elevi In imbunatitirea activitatii. Orele se desfagoara
in mod corespunzator, in conditii bune. Temele pentru acasa sunt bine elaborate si notate, dar rareori sunt creative.

Slab

Profesorii planifica rareori si cand fac acest lucru nu indeplinesc cerintele curriculum-ului national si local.
Strategiile de predare folosite nu sunt in concordanta cu cerintele disciplinelor sau ale resurselor disponibile. Nu se
dau teme sau dacad se face acest lucru, nu sunt folositoare. Evaluarea si notarea elevilor nu sunt sistematice.
Managementul clasei este slab si comportamentul necorespunzator al elevilor nu este corectat.

4. CALITATEA MANAGEMENTULUI UNITATII SCOLARE SI EFICIENTA CU CARE SUNT
FOLOSITE RESURSELE

Scopurile

Evaluarea eficacitatii managementului unitatii scolare si a liderilor de la diferite nivele din structura de management.
Evaluarea capacititii unitatii scolare de a-si gospodari eficient resursele umane si materiale.

17 ©-M&F



Sursele de informare consultate

m Cel mai recent raport extern asupra unitatii scolare.

m Rapoartele de la sedintele consiliului profesoral si consiliului de administratie.
m Schemele orare ale unitatii scolare, inclusiv repartizarea profesorilor.

m Politicile si procedurile.

m Orarul activitatilor extracurriculare.

m Fisele posturilor.

m Informatii statistice cerute de inspector.

m Bugetul unitétii scolare si planul financiar.

m Discutii cu personalul de la diferite niveluri din cadrul structurii manageriale.
m Discutii cu elevii si cu personalul.

Criteriile
Directia de dezvoltare a unitatii scolare este bine stabilita?
(D Inspectorii vor analiza scopurile, politicile, procedurile si planurile de dezvoltare ale unitatii scolare pentru

a stabili daca directia de dezvoltare e buna.

(IT) Se va aprecia dacé personalul si comunitatea scolara inteleg planurile de dezvoltare a unitétii gscolare si le
pun in practica.

(IIT) Inspectorii vor evalua dacé directorul si ceilalti manageri asigurd o conducere corespunzatoare.

Sunt elaborate politicile si procedurile astfel incdt unitatea scolara sa-si atinga scopurile?

(D) Inspectorii vor aprecia daca au fost stabilite politici §i proceduri corespunzatoare.

(IT) Se va acorda atentie modului in care politicile §i procedurile au fost formulate, cine a fost implicat si cat
timp.

(IID) Inspectorii vor aprecia daca politicile si procedurile sunt intelese de comunitatea scolara si dacd sunt puse
in practicd asa cum trebuie.
Sunt folosite eficient resursele unitdtii scolare (bani, personal materiale, echipamente)?

(I) Inspectorii vor analiza bugetul unitatii scolare pentru a constata daca este cheltuit cum trebuie si daca se
exercitd un control eficace.

(IT) Evaluarea are in vedere modul de folosire a resurselor, cautand raspuns la urméatoarele intrebari:

Are unitatea scolara suficient personal didactic calificat?

Exista suficient personal nedidactic?

Pregatirea personalului didactic asigura realizarea unei activitati eficiente?

Are unitatea scolara suficiente spatii de cazare si masa la standarde corespunzatoare?
Are unitatea scolara suficiente resurse educationale pentru a-si realiza curriculum-ul?

Ce sisteme existd pentru monitorizarea §i evaluarea modului in care sunt folosite resursele unitatii scolare §i a
calitatii educatiei furnizate?

(I) Inspectorii vor aprecia dacd managerii stiu ce se intampla in domeniile de care raspund. (II) Va fi evaluat

modul in care se achitd managerii de sarcini, precum si eficienta schimbarilor pe care le fac.

Calitatea managementului - Descriptori

Bun

Scoala si stabileste propriile scopuri si politici si defineste foarte bine metodele de aplicare a acestora. Echipa ma-
nageriald se intereseazd permanent de trasarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare, coopereaza in mod
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eficient cu consiliul de administratie si cu personalul didactic, acceptand un dialog constructiv. Directorul utilizeaza
in mod corespunzator resursele financiare ale scolii, iar deciziile de folosire a acestora sunt in concordanta cu sco-
purile si politicile scolii. Directorul este interesat permanent de formarea continud a profesorilor, incurajeaza
folosirea unor metode adecvate si initiativele ce vizeaza ajustarea curriculum-ului. Echipa manageriala supervizeaza
mentinerea si conservarea cladirilor, inclusiv cantina si sprijina biblioteca in achizitionarea de fond carte, asiguran-
du-se ca toate acestea permit elevilor o Invitare eficientd. Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in
interesul elevilor. Directorul coopereaza cu parintii §i cu reprezentantii comunitatii locale. Managementul este efi-
cient la toate nivelele. Sefii de catedre au obiective clare, care sunt in concordanta cu planul de dezvoltare al scolii.
Conditiile bune sunt furnizate pentru a-i ajuta pe elevi sa atingd standarde inalte si pe profesori sa fie eficienti, iar
munca acestora sa fie bine monitorizatad si evaluatad. Managerii de la toate nivelele au un stil de munca eficient si 1si
conduc bine echipele.

Acceptabil

Scoala 1si defineste propriile scopuri si politici, dar metodele de realizare a acestora nu sunt clar stabilite. Planurile
de dezvoltare sunt stabilite, dar monitorizarea implementarii cu succes a acestora este intermitenta si superficiala.
Echipa manageriala coopereaza cu consiliul de administratie i cu personalul didactic §i creeaza relatii de munca
satisfacatoare. Directorul utilizeaza resursele financiare in conformitate cu cerintele legale. El sprijina formarea con-
tinud a profesorilor, dar nu existd un plan general si lasa pe seama fiecaruia perfectionarea profesionala. Echipa ma-
nageriald are o viziune satisfacatoare asupra a ceea ce se intampla in scoald si sprijina pe fiecare in parte, dar nu-i
conduce ca echipa spre atingerea scopurilor. Scoala este curata si este intr-o stare satisfacatoare. Directorul coo-
pereazad in mod formal cu parintii i cu reprezentantii comunitétii locale.

Slab

Scoala nu stabileste propriile politici si scopuri, directorul manifesta un interes scazut in ceea ce priveste dezvoltarea
scolii si nu implica consiliul de administratie in luarea deciziilor. Directorul nu respecta legile si regulamentele si
nu utilizeazd in mod corespunzator resursele financiare. Directorul nu sprijind formarea continua a profesorilor si in
anumite cazuri chiar o obstructioneaza. Mentinerea cladirilor este neglijata, fapt care duce la deteriorarea conditi-
ilor de lucru. Echipa manageriala nu este interesata de sporirea fondului de carte al bibliotecii. Directorul nu coo-
pereaza bine cu parintii §i cu reprezentantii comunitatii locale si uneori este chiar in conflict cu ei.

5. CALITATEA CURRICULUM-ULUI SI MODUL iN CARE ESTE PUS iIN PRACTICA CURRICULUM-UL
NATIONAL SI LOCAL

Scopurile
Se va evalua calitatea curriculum-ului unitatii scolare, daci el este In concordanta cu curriculum-ul national si local,
precum si calitatea, diversitatea si eficienta activitatilor extracurriculare. De asemenea, se va evalua daca numarul
si calitatea celorlalte activitati care sprijind curriculum-ul sunt corespunzaitoare.
Sursele de informare consultate

m Curriculum-ul unitétii scolare raportat la curriculum-ul national si local.

m Planul managerial al unitatii scolare.

m Planificarile si proiectele pentru fiecare disciplina.

m Dosarele catedrelor si comisiilor metodice.

m Strategiile de evaluare.

Criteriile
Este curriculum-ul unitatii scolare in concordanta cu cei national si local?

(I) Inspectorii vor analiza criteriile folosite de unitatea scolara la stabilirea curriculum-ului.
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(IT) Se va analiza relatia dintre curriculum-ul national si cel local pentru a se vedea daca au fost consultati
parintii, membrii comunitatii locale si profesorii. Se va aprecia dacd curriculum-ul contribuie la dezvoltarea
personala a elevilor.

Este planificarea curriculum-ului bine structurata si eficace?

(I) Se va avea in vedere procesul de planificare (cine este implicat, cand si in ce masurd), precum si calitatea
planificérii.

(I) Inspectorii vor evalua in ce masurd curriculum-ul furnizat elevilor care au diferite varste, aptitudini,
deprinderi, capacitati intelectuale si interese este potrivit si daca este permanent revazut pentru a asigura
atingerea standardelor de catre elevi.

(III) De asemenea, va fi apreciat modul in care curriculum-ul furnizat tine cont de experienta anterioara a elevilor.

Sunt testele si evaluarile in concordanta cu curriculum-ul unitatii scolare si sunt ele folosite pentru a inlesni pla-
nificarea curriculum-ului?

(D E necesar sa se analizeze modul in care se realizeaza evaluarea.

(IT) Inspectorii vor sta de vorba cu profesorii si elevii si vor analiza strategiile de evaluare. Pe baza analizei unui
set de evaluari, inspectorii vor aprecia daca modul 1n care se realizeaza evaluarea este corespunzator.

(111) Inspectorii vor analiza modul in care au fost completate dosarele de evaluare a elevilor.

Calitatea curriculum-ului si modul de punere 1n practica a curriculum-ului national si local - Descriptori

Bun

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, armonizand cerintele celui national cu cel local si luand in con-
siderare cele sapte arii curriculare. Stabilirea curriculum-ului local este realizatd luand in considerare resursele
umane si materiale asociate cu nevoile comunititii locale, asa cum sunt stabilite prin consultarea reprezentantilor
acesteia si a parintilor. Curriculum-ul local este bine elaborat si ia in considerare varsta elevilor si atingerea stan-
dardelor de catre acestia, precum si experienta lor anterioard. Curriculum-ul urmareste asigurarea de sanse egale,
precum si dezvoltarea elevilor. Schemele orare sunt realizate astfel incat curriculum-ul este implementat eficient.
Curriculum-ul este evaluat in mod regulat si eficient pentru a se asigura ca sunt luate in considerare nevoile
diferitelor grupuri de interes. Se furnizeaza activitati extracurriculare variate cu scopul de a imbunatati curricu-
lum-ul. Profesorii isi eleboreaza planificari pe termen scurt, mediu si lung si lucreaza in concordantd cu cerintele
curriculum-ului.

Acceptabil

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, armonizind cerintele celui national cu cel local. Curriculum-ul
local se bazeaza pe resursele umane si materiale ale scolii, desi consultarea reprezentantilor parintilor si ai comu-
nitatii locale este limitata. Elaborarea curriculum-ului local ia In considerare experienta anterioara a scolii. Schemele
orare sunt satisfacatoare si implementeaza curriculum-ul stabilit. Curriculum-ul este evaluat in mod ocazional ca pro-
ces, dar exista o planificare deficientd pe termen lung. Profesorii au planificari adecvate pe termen lung, mediu si
scurt. Existd activitdti extracurriculare, dar contributia acestora la curriculum nu este complet exploatata.

Slab

Curriculum-ul scolii nu este echilibrat, nu ia in considerare cerintele, dorintele, aspiratiile sau capacititile elevilor.
Reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale sunt consultati doar sporadic. Curriculum-ul local este stabilit mai
mult ca raspuns la cerintele profesorilor tara sa implice celelalte parti. Curriculum-ul local este elaborat aleator.
Schemele orare sunt stabilite ludnd in considerare norma profesorilor si sunt mai mult in concordantd cu interesele
acestora, decat cu ale elevilor. Planificarile profesorilor sunt slabe si strategiile si obiectivele pe care ei le adopta
esueaza in a indeplini cerintele curriculum-ului. Curriculum-ul nu furnizeaza o educatie satisfacatoare pentru elevi
si nu este Imbunatatit cu o gama largd de activitati extracurriculare.
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6. RELATIILE UNITATII SCOLARE CU PARINTII
Scopurile
Aprecierea modului in care unitatea scolara incurajeaza parintii sa se implice in educatia copiilor si modul in care
ea utilizeaza contributiile parintilor. Evaluarea modului in care se realizeaza schimbul de informatii Intre parinti si
unitatea scolara. Se va aprecia in ce masura raspund parintii la cerintele unitatii scolare.
Sursele de informare consultate

m Discutii cu directorul si cu alte persoane implicate in relatia cu parintii.

m Discutii cu parintii.

m Documentele unitatii scolare care se refera la relatiile cu parintii.

m Informatii recente furnizate de comitetul de parinti.

m Carnetele de note ale elevilor.

m Orice documente care se refera la contactele avute de profesori cu parintii.

m Masurile disciplinare luate impotriva anumitor elevi.

m Materialele informative trimise de unitatea scolara parintilor.
Criteriile
Cat de eficient comunica unitatea gcolarda cu parintii?

(D) Inspectorii vor trebui sa afle cat de frecvent comunica unitatea scolara cu parintii si in ce forma.
(I) Informatii despre acest aspect vor fi colectate atat de la parinti, cat si din evidentele unitatii scolare.
Inspectorii vor aprecia calitatea informatiei i modul 1n care aceasta 1i ajutd pe parinti sa contribuie eficient
la educatia propriilor copii.

(IIT) Se va acorda atentie modului in care raspunde unitatea scolara la reclamatiile si sugestiile venite din partea
parintilor.

(IV) Inspectorii vor evalua calitatea rapoartelor trimise de unitatea scolara parintilor, in care se fac referiri la pro
gresul copiilor si la standardele pe care le-au atins.

Sunt parintii implicati in managementul unitatii scolare?
(D Inspectorii vor evalua eficienta actiunilor comitetului de parinti,
(IT) Evaluarea masurii 1n care activitatea parintilor contribuie la educatia copiilor.
(1IT)Planul de munca al comitetului de parinti.
(IV) Se va evalua contributia parintilor la sporirea resurselor unitatii scolare.
Furnizeaza unitatea scolara programe de educatie pentru parinti?
(DSe va avea in vedere sprijinul pe care unitatea scolara 1l acorda parintilor. Inspectorul va evalua daca uni-

tatea scolara i ajutd pe parinti sd inteleaga ce fac copiii in timpul activitatilor educationale. Aceasta ar putea
insemna, de exemplu: sedinte cu parintii la care se discutd probleme de curriculum.
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Relatiile unitatii scolare cu parintii - Descriptori

Bun

Scoala asigurda o comunicare foarte buna cu parintii. Parintii primesc in mod regulat rapoarte scrise care vizeaza
progresul elevilor. Le sunt trimise acasd, de asemenea, informatii despre activitatile scolii. Parintii primesc sfaturi
bune 1n ceea ce priveste copiii lor, modul in care progreseaza acestia, precum si potentialul lor. Scoala reuseste sa
asigure un parteneriat educational si se considera ca fiind coresponsabild impreund cu familia. Scoala raspunde
adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si 1i Incurajeaza sa isi aduca contributia Ia elaborarea curriculum-ului
local si a planurilor de viitor. Scoala utilizeaza eficient resursele materiale, financiare si umane furnizate de catre
parinti. Parintii 1si aduc contributia la bunul mers al scolii prin ajutorul acordat profesorilor si implicarea 1n acti-
vitatile extracurriculare. Adesea ei strang bani pentru scoala.

Acceptabil

Scoala mentine un nivel acceptabil de comunicare cu parintii. Exista rapoarte scrise despre fiecare elev, care sunt
trimise parintilor, dar acestea nu sunt suficient de detaliate si nu permit parintilor sa sesizeze care sunt nevoile copi-
ilor. Informatiile despre activitatile scolii sunt furnizate fara sa se tind cont daca sunt utile sau nu. Parintii sunt con-
siliati, dar adesea ei sunt cei care au initiativa daca vor si afle care sunt rezultatele copiilor, precum si potentialul
acestora. Scoala admite parteneriatul cu familia, dar acesta nu e la fel de eficient ca in cazul unei scoli bune. In ge-
neral, scoala este receptiva la sugestiile si propunerile parintilor. Scoala nu foloseste iIn mod sistematic resursele
materiale, financiare i umane oferite de cétre parinti.

Slab

Scoala comunica rar cu parintii. Scoala trimite sporadic parintilor rapoarte asupra activitatii si progresului elevilor.
Ea nu reugeste sa stabileasca un parteneriat cu familia si nu considera ca fiind important acest lucru. Sugestiile si
propunerile parintilor sunt adesea neglijate. Scoala face putin pentru a obtine sprijinul material, financiar i uman
din partea parintilor.

7. RELATIILE UNITATII SCOLARE CU COMUNITATEA LOCALA

Scopurile

Se va evalua In ce masura raspunde unitatea scolara la nevoile comunitatii locale si modul in care foloseste ea
resursele oferite de comunitatea locala. De vreme ce unitatea gcolard este o parte a comunitatii, aceasta relatie este
considerata ca fiind importanta si evolutia ei poate pune probleme in momentul in care sistemul educational este

reformat.

Sursele de informare consultate

m Planul managerial al unitatii scolare.
m Orice informatie privind legaturile unitatii scolare cu comunitatea.
m Planurile curriculare pentru a sesiza orice aspect care priveste legitura acestora cu comunitatea locala.
m Orice alte documente, cum ar fi: fotografii, articole din ziare care infatiseaza legaturile cu comunitatea.
m Interviuri cu reprezentanti ai comunitatii locale.

Criteriile

Ce face unitatea gcolard pentru a imbunatati legaturile cu comunitatea?

(D) Vor fi evaluate planurile unitatii scolare in ceea ce priveste implicarea comunitatii locale in munca ei si cat
de bine au fost indeplinite aceste planuri.

(IT) Se va acorda atentie eforturilor pe care unitatea scolara le face pentru a ajuta comunitatea locala, de exem-
plu, eforturile depuse de elevi pentru a-i ajuta pe cei bolnavi si nevoiasi.
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III) Metodele folosite de unitatea scolaré entru a implica membrii comunitatii locale n munca ei prin partici-
p p 5 p p
parca la activité‘gile diferitelor comitete.

Foloseste unitatea scolara in folosul elevilor serviciile oferite de comunitatea locala?

(D Inspectorii vor observa in ce masura serviciile locale, cum ar fi politia, pompierii, oficiul de munca si pro-
tectie sociala etc, sunt folosite pentru a-i ajuta pe elevi sd inteleagd mai bine comunitatea In care traiesc.
Va fi evaluat nivelul implicarii acestor servicii in largirea experientei educationale a elevilor si a activitatii
curriculare.

(II) Se va evalua modul 1n care unitatea scolara foloseste legaturile cu aceste servicii pentru ca elevii sa primeasca
sfaturi privind cariera pe care o vor urma dupa terminarea scolii.

(IIT) Inspectorii vor avea In vedere cat de eficient foloseste unitatea scolarda mass-media pentru a-si face publici-
tate si pentru a obtine sprijin.

Cum foloseste unitatea gcolara legaturile ei cu diverse organizatii locale pentru a completa educatia elevilor? (1)
Inspectorii vor evalua ajutoarele financiare obtinute de unitatea scolara.

(ID) Se va evalua modul in care unitatea scolard a obtinut resurse din partea comunitatii locale si daca le-a folosit
in interesul elevilor.

(I11) Inspectorii vor observa in ce masurd membrii comunitatii locale sunt implicati in conducerea si adminis-
trarea unitatii scolare.

Foloseste unitatea scolara spre beneficiul elevilor facilitdtile pe care i le pune la dispozitie comunitatea locala?

(I) Va fi evaluat modul in care foloseste unitatea scolara muzeele, teatrele, bibliotecile etc. care exista pe plan
local.

(II) Se va evalua modul in care elevii folosesc comunitatea locala ca parte a curriculum-ului, de exemplu,
elaborand lucrari despre activitatea comerciala locala.

Cat de mult 1i incurajeaza unitatea scolara pe elevi sa respecte mediul?
Se va evalua modul in care sunt educati elevii sa foloseasca asa cum trebuie mediul.
In ce masura serveste unitatea scolard nevoilor comunitatii locale?

(I) Inspectorii vor evalua in ce masura unitatea scolard a avut in vedere nevoile locale. De exemplu, daca exista
legaturi cu comunitatea care sa ii Ingdduie elevului sa sesizeze ce sanse i se oferd pentru propria carierd dupa
ce va termina scoala.

(IT) Se va aprecia daca facilitatile unitatii scolare sunt puse la dispozitia comunitatii locale. De exemplu, daca
cei implicati in diverse activitati pe plan local pot utiliza facilitatile oferite de unitatea scolara.

(IIT) Inspectorii vor analiza si evalua activitatile desfasurate de unitatea scolard si comunitate in beneficiul
elevilor.

Relatiile unititii scolare cu comunitatea locala - Descriptori

Bun

Scoala mentioneaza in planul managerial cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea locald. Curriculum-ul
local este bine elaborat §i se bazeazd pe caracteristicile economice, sociale si ecologice ale comunitatii locale.
Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoala. Scoala foloseste serviciile
oferite de comunitatea locala, in special pentru informarea elevilor cu privire la oportunitatile care li se ofera pe plan
local in plan profesional. Scoala stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii, departamentul de munca si pro-
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tectie sociala, mass-media si cu ONG. Ea beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locala, ajutor
financiar (sponsorizare), precum si de accesul pe care il au elevii la institutiile locale de cultura (muzee, teatre, bi-
blioteci). Scoala beneficiaza de serviciile comunitétii locale si invita reprezentantii acesteia sa-si prezinte activitatea.

Acceptabil

Scoala are prevazute in planul managerial cateva referinte la parteneriatul cu comunitatea locald. Ea discuta cu-
rriculum-ul local cu reprezentantii comunitatii locale. Scoala face eforturi satisfacatoare de a strange fonduri in sco-
pul de a-si spori resursele, desi fondurile nu sunt indestuldtoare. Ea uzeaza de institutiile culturale Tn mod satis-
facator pentru a imbunatati educatia elevilor si apeleaza din cand in cand la serviciile din cadrul comunitatii pentru
acordarea de consiliere elevilor. Nici una dintre aceste activitdti nu este planificatd in mod sistematic. Informatiile
privind oportunitdtile ce vizeaza cariera sunt bune, dar contactele locale nu sunt exploatate in totalitate.

Slab

Pianul managerial nu contine referinte clare privitoare la parteneriatul cu comunitatea locald. Curriculum-ul scolar
nu reflectd intrutotul contextul ecologic, social si economic al zonei in care este situatd scoala. Elevilor nu le sunt
furnizate informatii decat sporadic sau deloc in privinta oportunitétilor ce vizeaza cariera la nivel local. Activitatea
scolii nu este promovata in comunitate. In organismele scolare de luare a deciziei nu existd membri ai comunitatii
locale si nu se manifesta interes pentru colectarea de fonduri din sponsorizari. Scoala nu se foloseste decat sporadic
serviciile locale pentru a cultiva experienta educationala a elevilor.

8. RESPECTAREA LEGISLATIEI iN VIGOARE SI A REGULAMENTELOR

Scopurile

Evaluarea masurii in care unitatea scolara are cunostintd de legislatia in vigoare in ceea ce priveste drepturile
elevilor si eficacitatea cu care o aplica.

Sursele de informare consultate

m Planurile manageriale si reglementarile care privesc situatia copiilor.

m Normele care prevad modul in care profesorul trebuie sa 1i trateze pe elevi.

m Dosarele cu actele si documentele elevilor.

m Sanctiuni aplicate elevilor.

m Codul de conduita care reglementeaza relatiile dintre personal si elevi.

m Masurile pe care le-a luat unitatea scolara pentru a asigura sandtatea si siguranta elevilor, de exemplu, in la
boratoare.

m Reglementari privind insotirea elevilor in timpul vizitelor in afara unitatii scolare.

m Orice alte reglementari si proceduri care se refera la protectia copilului.

m Proceduri si reglementari care se refera la cazarea elevilor.

m Discutii cu elevii, personalul, parintii §i cu reprezentantii organizatiilor de caritate care sprijina unitatea
scolara.

Criteriile
Are unitatea scolara reglementari si proceduri adecvate pentru protectia copilului?
(I) Inspectorii vor evalua daca unitatea scolara are proceduri bune si cum sunt puse in practica.

(I) Inspectorii se vor informa asupra unor cazuri de abuzuri asupra copiilor si vor evalua modul in care au fost
rezolvate.

(IID) Vor fi evaluate relatiile pe care le are unitatea scolara cu serviciile locale care raspund de copii.

Are unitatea scolara proceduri i reglementari corespunzdtoare in ceea ce priveste protectia muncii?

(1) Se va face o evaluare a normelor de siguranta din laboratoare si a echipamentului care asigura protectia
elevilor.

(IT) Vor fi evaluate calitatea si eficacitatea masurilor care se iau in caz de urgenta.

(IIT) Inspectorii vor verifica daca elevii si personalul cunosc normele de protectia muncii.
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Sunt conditiile de cazare corespunzatoare?
(1) Vor f1 apreciate conditiile de cazare si de masa.
(11) Inspectorii vor aprecia daca personalul are grija de elevi.

(JII) Se va aprecia daca elevii se simt protejati si sunt in siguranta.
Respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor - Descriptori

Bun

Scoala respecta legislatia si regulamentele privind curriculum-ul, evaluarea, finantarea, drepturile elevilor si pro-
tectia acestora. Scoala are sisteme si proceduri de monitorizare si evaluare a modului in care sunt respectate cerintele
legale, in special cele ce privesc protectia muncii. Aceste aspecte sunt in atentia conducerii scolii careia 1i revine
responsabilitatea de a le analiza si de a le revizui. Scoala are politici, proceduri si regulamente adecvate referitoare
la protectia muncii. Legile si regulamentele sunt expuse in locuri vizibile. Scoala se asigura ca personalul si elevii
cunosc aceste legi si regulamente.

Acceptabil

Scoala respectd legislatia si regulamentele la un nivel satisfacator. Ea are sisteme corespunzitoare de monitorizare
si evaluare a procedurilor. Acestea sunt discutate din cand 1n cand in consiliul scolii §i sunt revizuite ocazional.
Regulamentele sunt expuse in locuri nu prea vizibile si se face prea putin pentru aducerea lor la cunostinta elevilor
si a personalului. Protectia elevilor este asigurata satisfacator.

Slab

Scoala nu respecta legile si regulamentele. Ea foloseste sisteme si proceduri neverificate pentru a constata daca au
fost indeplinite conditiile legale. Elevii sunt expusi la riscuri in privinta sanatatii. Cazarea si masa sunt necorespun-
zatoare. Conducerea nu acorda atentie suficientd starii in care se afld scoala si pericolelor la care sunt expusi elevii
si personalul. Personalul care se ocupa cu curatenia nu-si face datoria.

9. ATITUDINEA ELEVILOR FATA DE EDUCATIA PE CARE LE-O FURNIZEAZA UNITATEA SCOLARA
Scopurile

Evaluarea atitudinii elevilor fata de invatatura, fatd de comunitatea scolara si fata de tot ceea ce le furnizeaza uni-
tatea scolard, pentru a decide daca ei contribuie pozitiv la procesul de invatare.

Sursele de informare consultate

m Statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor.

m Rezultatele la testdrile stabilite de unitatea scoala, Ia testele nationale si la concursuri.
m Participarea elevilor la activitatile facultative.

m Discutii cu profesorii, elevii, parintii si personalul unitatii scolare.

m Observarea comportamentului elevilor in clasa si in afara clasei, atitudinea lor fata de invatatura si relatiile
dintre ei.

Criteriile
Care este atitudinea elevilor fata de invatdatura?

(D) Inspectorii vor aprecia interesul elevilor fatd de activitatile in care sunt angrenati si cat de mult isi doresc sa
progreseze.

(II) Se va aprecia daca elevii sunt multumiti de curriculum si de modul in care le este furnizat acesta. De exem-
plu, prin discutii cu elevii.

(III) Inspectorii vor aprecia cat de mult se implica elevii in timpul activitatilor, daca doresc sa-si asume respons-
abilitdti in ceea ce priveste invatatura si daca manifesta curiozitate fata de lucrurile noi care le sunt prezentate.
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(IV) Se va aprecia dorinta elevilor de a-si largi orizontul cunoasterii prin perseverenta si concentrare.
(V) Vor fi cercetate si evaluate motivele pentru care elevilor le place sau nu le place scoala.

(VD) Inspectorii vor evalua rezultatele elevilor si capacitatea lor de a folosi metode si tehnici de invatare, de
exemplu, cautarea, ordonarea si prelucrarea informatiilor, cercetarea, rezolvarea de probleme si elaborarea
de proiecte.

Cum se comporta elevii?
(I) Va fi evaluat comportamentul elevilor in clasa si in unitatea scolara.
(IT) Inspectorii vor aprecia respectul aratat profesorilor si colegilor.
(IIT) Inspectorii vor aprecia dacd comportamentul elevilor ii ajuta in procesul de invétare.
Cefei de etos are unitatea scolard si cum contribuie elevii la pastrarea [ui?

(IV) Se va aprecia modul in care reactioneaza elevii la ceea ce le oferd unitatea scolara si felul in care ei con
tribuie la atmosfera din scoala.

(V) Va fi apreciata contributia elevilor la crearea unui climat pozitiv de invatare in unitatea scolara si grija pe
care o aratd pentru echipamente, materiale, mobilier. De exemplu, mazgélirea peretilor unitatii scolare si alte
pagube produse de elevi vor fi avute in vedere de inspectori.

Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolard - Descriptori

Bun

Elevii sunt interesati de activitatile organizate de profesori. Ei se straduiesc sa raspunda corect si de multe ori
reugesc; le cer colegilor si profesorilor sugestii, cautd informatii, isi fac temele in mod regulat si sunt capabili sa
realizeze proiecte individual sau in echipa. Elevii participa activ la cursuri si se straduiesc sa progreseze. Ei participa
in numar mare la activitatile extracurriculare si cu anumite ocazii ei insisi organizeaza astfel de activitati. Elevii se
comporta civilizat, protejeaza resursele scolii §i igi amenajeaza frumos clasele. Ei isi indeplinesc responsabilitatile.

Acceptabil

Elevii au o atitudine corespunzatoare fatd de Invatatura si raspund 1n mod satisfacator la cerintele profesorilor. Ei
sunt interesati de activitatea din scoald, desi fac destul de putin din ceea ce li se cere sa faca. Elevii raspund accep-
tabil la intrebarile profesorilor, dar nu dau semne de curiozitate §i nu isi pun Intrebari. Elevii manifesta un interes
scazut si au doar rareori initiative. Cand aleg disciplinele optionale se bazeaza pe sfatul celor din jur si nu pe pro-
pria judecatd. La activitatile extracurriculare participd un numar mic de elevi (mai putin de 50%). In general, com-
portamentul lor este corect. Ei sunt disciplinati si respecta regulamentele scolare.

Slab

Elevii nu manifesta interes la invatatura. Ei nu sunt interesati de propria dezvoltare si nu participa la luarea decizi-
ilor cum ar fi, alegerea disciplinelor optionale. La activitatile extracurriculare participa foarte putini elevi. Elevii au
un comportament violent unul fatd de celalalt, nu-i respecta pe profesori si parinti, distrug mobilierul scolii si scriu
pe pereti. Atmosfera din scoala este incordata.
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GLOSAR

Acceptabil * indica faptul ca o procedurd, o practicd, sau o politica se situeazd pe o scald cu trei nivele (BUN-
ACCEPTABI1L-SLAB) intre BUN si SLAB. in cadrul nivelului ACCEPTABIL se pot regési practici bune sau slabe,
totusi educatia furnizata elevilor poate fi apreciata ca fiind corespunzatoare.

Acreditare * proces de recunoastere institutionalizatd a competentelor unei persoane, realizat pe baza unor stan-
darde convenite.

Activitati extracurriculare * activitati desfasurate cu elevii in afara orarului normal al scolii (ex.: excursii, vizite,
concursuri scolare, activitati culturale, artistice, sportive, tehnico-stiintifice).

Certificare * recunoasterea printr-un act oficial a competentelor dobandite in urma absolvirii cursului de
formare a inspectorilor.

Competente * anumite cunostinte si deprinderi cerute unei persoane care ocupa un post.
Curriculum * experienta educationala planificata care este furnizata elevilor de catre scoala.

Dezvoltare personala * progresele pe care le face elevul de-a lungul scolarizarii, in ceea ce priveste cunostintele,
deprinderile, sentimentele, atitudinile i comportamentul.

Dezvoltarea scolii * imbunatitirea activitatii scolii sub toate aspectele: curriculum, etos, resurse materiale etc.
Elevi cu nevoi speciale * elevii al caror nivel educational se situeaza cu mult peste sau cu mult sub nivelul mediu.

Etosul scolii * o serie de factori de ordin curricular, relational, cultural, ambiental etc. care reflecta valorile scolii si
creeaza spiritul ei distinctiv.

Evaluare * aprecierea activitatii scolii pe baza criteriilor din regulament (RODIS).

Judecati evaluative * aprecieri formulate de inspector pe baza criteriilor din regulament (ROD1S) si metodologie
(MARODIS).

Leadership * capacitatea de a trasa o directie buna scolii si de a determina personalul s urmeze aceasta directie.
| Monitorizare * observarea sistematica a unuia sau mai multor aspecte din activitatea scolii.,
Perturbare * interventia unui inspector in timpul desfasurarii procesului educational din scoala.

Planificare * stabilirea sistematica a modului in care se intentioneaza sa se atinga anumite obiective.

Politica scolii * enunturi scrise care Infatiseaza modul in care scoala intentioneaza sa-si indeplineasca scopul edu-
cational.

Procedura * pasii concreti prin care sunt implementate politicile si planurile.

Resurse extracurriculare * un set de resurse materiale, financiare, umane etc. necesare desfasurarii activitatii
extracurriculare.

Standarde * nivel masurabil la care trebuie sa ajunga elevii. Strategie * o modalitate prin care scoala isi

indeplineste misiunea.
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Disciplina de invatamant.

Tema lectiei......

FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

Numele profesorului ......

Varsta elevilor......

Nr. elevi......

Nr. elevi absenti......

Numele inspectorului...

Timpul petrecut de inspector in clasa.

Evaluarea activitatii
personalului didactic

Folosirea resurselor. Modul in care evalueaza. Folosirea temei pentru acasa.

Planificarea. Cunoasterea continutului disciplinei. Strategii folosite de profesor.

Evaluarea atitudinii
elevilor fata de
educatia pe care o
primesc la scoala

Atitudinea fatd de invatatura. Responsabilitate fatd de studiu. Perseverenta.
Comportament. Relatiile cu profesorul si colegii. Colaborarea cu colegii.

Ce au invatat elevii si
ce sunt capabili sa

faca
t

Progresul realizat in timpul lectiei. Nivelul cunoasterii, al deprinderilor si al
intelegerii. Utilitatea a ceea ce au invétat.

Alte observatii

Dotare. Resurse. Atentia acordata elevilor cu nevoi speciale.

PUNCTALJ: Foarte bine=l1 Bine=2 Satisfacatori Slab=4 Foarte slab=5
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